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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำป�งบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

 

 

 

 

 

จัดทำโดย 

กลุ่มงานบริหารบุคคล 

 

 

 

 

 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 



 
 
 
 

คำนำ 

 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป�งบประมาณ ๒๕๖๕ เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพื่อ

ป ร ะ เ ม ิ น ค ุณ ธ ร ร มและคว า ม โป ร ่ ง ใ ส  ใ นก า ร ด ำ เน ิ น ง า นขอ งหน ่ ว ย ง า นภา ค ร ั ฐ  ( Integrity & 

TransparencyAssessment: ITA) เป�นการนำเสนอผลการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม 

ได้ปฏิบัติร่วมกันตามตัวชี้วัด ประกอบด้วยผลการดำเนินการตามนโยบายขอขอบคุณผู้บริหาร คณะครู นักเรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่มีส่วนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคมใหม้ี

คุณภาพ มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เอกสารฉบับนี้จะเป�นข้อมูลสารสนเทศที่เป�นประโยชน์เพื่อเผยแพร่การ

ดำเนินงานต่อสาธารณะต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนอุดรธานีพทิยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ประจำป�งบประมาณ ๒๕๖๕ 

---------------------------------------------------------------------------- 

 ตามโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม ได้ดำเนินการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป�น

แนวทางดำเนินงานภายในโรงเรียน ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด จากการดำเนินงานดังกล่าวได้ 

สิ้นสุดป�งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ดังน้ัน กลุ่มบริหารงานบุคคลจึงสรุปรายงาน ดังน้ี 

 ๑. กำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดทำให้เป�นประกาศของโรงเรียน โดยมี

ขอบข่ายงาน คือ 

  ๑) จัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อเป�นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงานและกำหนด

กรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป�นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 

  ๒) การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนดหน้าที่ตามความ

รับผิดชอบในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป�นไปตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

  ๓) การสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้จัดทำขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซต์ ติดป้าย

ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

  ๔) การย้ายของผู้บริหาร ครู และบุคลากร ทำตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที ่คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานกำหนด 

  ๕) จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์

และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำความรู้ในดา้นต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ 

  ๖) การพัฒนาครูและบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู ้ใน

หลักสูตรตามสายงาน เพื่อมุ่งเน้นในการพฒันาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ ความสามารถทักษะ 

และสมรรถนะที่เป�นไปตาม ตำแหน่งแต่ละประเภท 

  ๗) การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป�นองค์แห่งการเรียนรู้และเป�นไปตามวิสัยทัศน์ 

ของสถานศึกษา 

  ๘) การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัด

การศึกษา 

  ๙) การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้

ความสามารถเป�นไป ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ.กำหนด 

  ๑๐) การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาให้เป�นไปตาม

หลักเกณฑ์ วิธีการที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 



  ๑๑) การเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถรวจสอบได ้

 

 

 

 

 ๒. ผลการดำเนินงานตามนโยบาย 

  ๑) ข้อมูลด้านบุคลากร ป�จจุบันโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคมมีบุคลากรจำนวน ๒๐ คน ดังน้ี 

ตำแหน่ง วิทยฐานะ 
จำนวน (คน) 

หมายเหต ุ
ชาย หญิง 

ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ ๑ -  

รองผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ ๑ -  

ครูผู้สอน ชำนาญการ ๑ ๓  

ชำนาญการพิเศษ ๕ ๘  

ไม่มีวิทยฐานะ - ๑  

ครูอัตราจา้ง - ๑ - คอมพิวเตอร ์

เจ้าหน้าที่ธุรการ - - ๑  

รวม ๙ ๑๓ รวมท้ังสิ้น ๒๒ คน 

  ๒) ข้อมูลการพัฒนาเพื่อให้วิทยฐานะที่สูงข้ึน 

   การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น โดยยึดถือความรู้ความสามารถ

เป�นไป ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด ได้แก่ 

ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง การประเมิน 

นางสาวรัตตกิาล ปราบพาล คร ู วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 

นางนภนิศ พินิจการวัฒน์กุล คร ู วิทยฐานะ ชำนาญการ 

นางสาวสุภาดา เน่ืองบุรีรัมย์ คร ู วิทยฐานะ ชำนาญการ 

 

 

 

 

 



  ๓) ข้อมูลการพัฒนาด้านความรู ้

   ในป�งบประมาณ ๒๕๖๕ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะความรู้และ

ความชำนาญในการจัดการเรียนการสอน มีมาตรฐานวิชาชีพ และ/หรือสมรรถนะของครูยุคใหม่ ดังน้ี 

ท่ี รายละเอียด จำนวนครู คิดเป�นร้อยละ หมายเหต ุ

๑ ได้รับการอบรม/พัฒนาให้มีทักษะความรู้และความ

ชำนาญในการจัดการเรียนการสอน มีมาตรฐานวิชาชพี 

และ/หรือสมรรถนะของครูยุคใหม่ 

๒๐ ๑๐๐  

๒ ประเภทของหลักสูตร  

 ๒.๑ ด้านหลักสูตร ๑๑ ๕๕  

 ๒.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอน ๑๙ ๙๕  

 ๒.๓ ด้านการวัดผล ประเมินผล ๑๙ ๙๕  

 ๒.๔ ด้านการใช้สื่อ/เทคโนโลยี ๑๙ ๙๕  

 ๒.๕ ด้านระบบบริหารการจัดการศึกษา ๖ ๓๐  

 ๒.๖ ด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้ประกอบวิชาชีพครู ๕ ๒๕  

 ๒.๗ ด้านทักษะภาษาเพื่อการสื่อสาร ๔ ๒๐  

 ๒.๘ การพัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ๑๙ ๙๕  

หมายเหตุ 

 ๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ข้าราชการครู บุคลากรสายงานการสอน และผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 ๒. การนับจำนวนครูละบุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารบัการอบรม พัฒนา ดังน้ี 

  ๒.๑ กรณีครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑ คน เข้ารับการอบรมพัฒนา มากกว่า ๑ รายการ

สามารถนับช้ำได้ 

  ๒.๒ กรณีครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑ คน เข้ารับการอบรม/พัฒนา ในรายการเดียวกัน

มากกว่า ๑ ครั้ง ให้นับเป�น ๑ 

 

 



 ๓. ประเภทของหลักสูตรการอบรม/พัฒนา ดังน้ี 

  ๓.๑ ด้านหลักสูตร หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  ๓.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและป�ญญาประดิษฐ์ 

ครูผู้สอนเป�น "Coach" ความรู้ และทักษะในสังคมยุควิถีชีวิตใหม่ (new normal) 

  ๓.๓ ด้านการวัดผล ประเมินผล หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา 

  ๓.๔ ด้านการใช้สื่อ/เทคโนโลยี หมายถึง การใช้สื่อการเรียนรู้สมัยใหม่ 

  ๓.๕ ด้านระบบบริหารการจัดการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษา

ระบบประกนั 

  ๓.๖ ด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้ประกอบวิชาชีพครู หมายถึง การพัฒนาตนเองและการจัด

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

  ๓.๗ ด้านทักษะภาษาเพื่อการสื่อสาร หมายถึง การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ภาษาจีนเพื่อการ

สื่อสาร เช่น ทักษะการฟ�ง ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน และทักษะการเขียน 

  ๓.๘ การพัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง หมายถึง การพัฒนาตนเองในวิชาชีพโดยใช้

กระบวนการ PLC การวิจัยและนวัตกรรม และการสร้างผลงานทางวิชาการ 

 ๔) ป�ญหาและอปสรรค 

  ๔.๑ การสรรหาบุคลากรบางครั้งไม่มีบุคลากรมาสมัครตามที่ประกาศ 

  ๔.๒ การพัฒนาบุคลากร ไม่สามารถดำเนินการได้ทุกครั้ง (การไปอบรม) เนื่องจากคระครูติด

ภารกิจการสอนและงานประจำ 

 ๕) ข้อเสนอแนะ 

  ๕.๑ โรงเรียนควรจัดหาบุคลากรให้ครบตามสาขาวิชา/อัตรากำลังที่ขอไปยัง สพท. 

 

             

 
 

                                                                                   (นางนิภาภรณ์   พรหมหา) 

                                                  ตำแหน่ง ครู ชำนาญการพิเศษ          

                                                                ผู้รายงาน 

 

 



 


