
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
                                

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2566 – 2570(ปรับปรุง 2567) 
โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม 

 
 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 



 

 

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 ข้าพเจ้าและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนอุดรธานีพทิยาคม ได้ศึกษารายละเอียดของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาปงีบประมาณ  2566 - 2570  

(ปรับปรุง 2567) ของโรงเรียนแล้ว เห็นว่าโรงเรียนได้กำหนดแผนปฏิบัติการของโรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรม    ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งชีข้องสำนักมาตรฐาน

การศกึษานั้น และน้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวปฏิบัตินั้น แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีแผนในการพัฒนานักเรียนอย่างมีเป้าหมายที่ยึดมาตรฐานการศึกษาเป็น

แนวทางในการพัฒนาให้นักเรียน เป็นคนดี มีคุณธรรม นำความรูสู้่พลเมืองที่ดีของสังคม   

 ข้าพเจ้าและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม จึงขอให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ปีการศึกษา 2566 - 2570 ของโรงเรียนอุดรธานพีิทยาคม  ขอให้ทางโรงเรียนได้ปฏิบัติตามแผนทีก่ำหนดไว้  เพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 

 
 
 
 

                                       (ลงชื่อ)                      
                                                 (นายดนัย  อินลา) 
                                    ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 

 



 

 

คำนำ 
 
 โรงเรียนอุดรธานีพทิยาคม ได้จดัทำแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ปรับปรุง 2567) ฉบับน้ีขึ้น เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียน ใช้

เป็นกรอบการดำเนินงานและขับเคลื่อนการบริหารจัดการศกึษา โดยมีสาระสำคัญประกอบด้วย  วสิัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายการให้บริการ  จุดเนน้   มาตรการ  

ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ แผนงาน  ผลผลิต  โครงการ  กจิกรรม และงบประมาณ โดยมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการประจำปีกับนโยบายของรัฐบาล 

แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาอดุรธาน ีที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานและตวับ่งชี้ของสำนักงานมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำเศรษฐกจิพอเพียงเป็นแนวปฏิบัติโดยกำหนดกลยทุธ์

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การขยายโอกาสทางการศึกษา  และประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน     ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจดั

การศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฉบับน้ีจะบรรลุผลตามเป้าหมายความสำเรจ็ที่กำหนดไว้     

 
 

 
           

โรงเรียนอุดรธานีพทิยาคม 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
 
 ชื่อสถานศึกษา  : โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม    
       : สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
       : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 ที่ตั้ง  : 121 หมู่ 1 ถนนมิตรภาพ อุดร – หนองคาย ตำบลกุดสระ   
อำเภอเมืองอุดรธานี  จังหวัดอุดรธาน ี 41000 

1.  ข้อมูลทั่วไป 

 



 

 

 
 

 
พื้นท่ี     : 75  ไร ่  
      : โทร. 0-4220-6140 
     : โทรสาร 0-4220-6139  
     : เว็บไซต์ www.udonthanipittayakhom.ac.th 
     : เฟซบุ๊ก รอบรั้วโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม 
 

http://www.udonthanipittayakhom.ac.th/


 

 

 
 
สัญลักษณ์   รูปท่านท้าวเวสสุวรรณ   
ปรัชญาโรงเรียน ปัญญา ว ธเนน เสยฺโย ( ปัญญามีค่ายิ่งกว่าทรพัย์ ) 
อักษรย่อโรงเรยีน อ.ด.พ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
คำขวัญโรงเรียน  มีวินัย ใจเอื้อเฟื้อ 
อัตลักษณ์โรงเรียน  บุคลิกดี มีคุณธรรม 
เอกลักษณ์โรงเรียน  ยิ้ม ไหว้ ทักทาย 

ตราประจำโรงเรียน 

สีประจำโรงเรียน 
ชมพู-เทา 

ชมพู หมายถึง ความมีนำ้ใจ ความเป็นมิตรไมตร ีความอ่อนน้อมถ่อมตน เสียสละ อาทรห่วงใย  เอื้อเฟื้อต่อบุคคลอื่น 
เทา หมายถึง ความมีระเบียบวินัย เรียนร้อย อดทน ไม่ย่อท้อ รูก้ารใดควรไม่ควร  กลา้หาญและอดทน 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต้นไมป้ระจำโรงเรียน 

ต้นทองกวาว ( ดอกจาน ) 



 

 

 
 
 2.1  อาคารเรียน 

ท่ี ประเภทอาคาร หน่วย/
หลัง 

สภาพการใช้งาน
ปัจจุบัน 

1 อาคารเรียนแบบ 108 ล 1 ใช้งานได ้
2 อาคารเรียนแบบ 216 ล 2 ใช้งานได ้
3 อาคารเรียนแบบ 318ล / 38 พิเศษ 1 ใช้งานได ้

 

 2.2  อาคารประกอบ 
ท่ี ประเภทอาคาร หน่วย/

หลัง 
สภาพการใช้งาน

ปัจจุบัน 
1 หอประชุม, โรงอาหาร 101ล / 27 พิเศษ 1 ใช้งานได ้
2 อาคารโรงฝึกงาน ชค. 102/27 1 ใช้งานได ้
3 อาคารโรงฝึกงานแบบ 204/27 1 ใช้งานได ้
4 ห้องน้ำ, ห้องส้วม มาตรฐานกรมสามัญ 6 ที่ (240) 3 ใช้งานได ้
5 ห้องน้ำ, ห้องส้วม 6 ที่ แยกชาย-หญิง 2 ใช้งานได ้
6 โรงรถ 1 ใช้งานได ้
7 บ้านพักครูโสด 1 ใช้งานได ้
8 บ้านพักครูครอบครัว 3 ใช้งานได ้
9 คอปเวอร์เวย์ยาว 90 เมตร 1 ใช้งานได ้
10 วิหารพระพทุธรูป 1 ใช้งานได ้

2.  อาคารสถานที่ 

 



 

 

 

 2.3  ห้องพิเศษ 
ท่ี ห้อง ที่ตั้ง จำนวนห้อง 
1 ห้องปฏิบัติการชีววทิยาศาสตร์ อาคาร 1 1 
2 ห้องปฏิบัติการเคมี อาคาร 1 1 
3 ห้องปฏิบัติการฟิสิกส์ อาคาร 1 1 
4 ห้องคณะกรรมการนักเรยีน อาคาร 1 1 
5 ห้องประชุมทองกวาว อาคาร 1 1 
6 ห้องประชาสัมพันธ์ อาคาร 1 1 
7 ห้อง ICT อาคาร 2 5 
8 ห้องภูมิปัญญา อาคาร 2 1 
9 ห้องแนะแนว อาคาร 2 1 
10 ห้องโรเนียวเอกสาร อาคาร 2 1 
11 ห้องฝ่ายกิจการนักเรียน อาคาร 2 1 
12 สำนักงานฝ่ายบริหารงานวิชาการ อาคาร 3 1 
13 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร ์ อาคาร 3 2 
14 สำนักงานฝ่ายบริหารงานบุคลากร อาคาร 3 1 
15 ห้องผู้อำนวยการโรงเรียน อาคาร 3 1 
16 ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร ์ อาคาร 3 1 
17 สำนักงานฝ่ายบริหารงานทั่วไป อาคาร 3 1 
18 สำนักงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อาคาร 3 1 
19 สำนักงานฝ่ายบริหารงานงบประมาณและแผนงาน อาคาร 3 1 



 

 

ท่ี ห้อง ที่ตั้ง จำนวนห้อง 
20 ห้องประชุมเพกา อาคาร 3 1 
21 ห้องปฏิบัติการภาษาอังกฤษ อาคาร 3 4 
22 ห้องอาเซียน อาคาร 3 1 
23 ห้องพระพุทธศาสนา อาคาร 3  2 
24 ห้องปฏิบัติการประวัติศาสตร ์ อาคาร 3  1 
25 ห้องปฏิบัติการสังคมศึกษา อาคาร 3 1 
26 ห้องปฏิบัติการการงานอาชีพ อาคาร 4 1 
27 ห้องปฏิบัติการพลานามยั อาคาร 4 1 
28 ห้องโฮมเธียเตอร ์ อาคาร 4 1 
29 ห้องปฏิบัติการภาษาไทย อาคาร 4 2 

   
  
  - สนามฟุตบอล   จำนวน 1  สนาม 
  - สนามฟุตซอล   จำนวน 1  สนาม 
  - สนามบาสเกตบอล  จำนวน  1 สนาม 
  - สนามวอลเลย์บอล  จำนวน  1 สนาม 
  - สนามวอลเลย์บอลชายหาด จำนวน  1 สนาม 
  - สนามเซปักตระกร้อ  จำนวน 2 สนาม 
  - สนามเปตอง   จำนวน 3 สนาม 
 
 



 

 

 
 
  โรงเรียนอุดรธานีพทิยาคม อำเภอเมืองอุดรธานี จงัหวัดอุดรธาน ีเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ี สำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยมปีระวัติความเป็นมา ดังนี้ 
  ปีการศึกษา 2528 ไดร้ับอนุมัติจากกรมสามัญศึกษาให้เป็นสาขาของโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล โดยนายอนันต์ มาศยคง ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
มอบหมายให้ นายวัชรินทร์ ศรีบุรินทร ์อาจารย ์2 โรงเรียนอุดรพทิยานุกลู มาประสานงานและดำเนินการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยในปีการศึกษา
แรกได้ขอใช้สถานที่โรงเรยีนมิตรภาพ 6  เปิดทำการเรียนการสอนชั่วคราว  
  ปีการศึกษา 2529 ไดร้ับการประกาศจดัตั้งให้โรงเรียนมัธยมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที ่4 กุมภาพันธ์ 2529 ให้ชื่อวา่ “โรงเรียนอุดรธานี
พิทยาคม” ใช้อักษรยอ่วา่ “อ.พ.ค.” นักเรียนชายกางเกงขาสั้นสีเทา และนักเรียนหญิงกระโปรงสีเทา สีประจำโรงเรียน สีชมพู-เทา มีชั้นเรียน 6-2-0 มีนักเรียนทั้งหมด 
จำนวน 360 คน คณะครู 15 คน และย้ายสถานที่ศึกษาจากโรงเรียนมติรภาพ 6 เปิดการเรียนการสอนบริเวณที่ดินสาธารณะประโยชน์ตำบลกุดสระ โดยนายชุมพล 
ประดิษฐ์ด้วง กำนันตำบลกุดสระและกรรมการสภาตำบลกดุสระ ( ในขณะน้ัน ) เป็นผู้เสนอขอใช้ที่ดิน สาธารณะประโยชน์จำนวนทั้งสิ้น 75 ไร่ อยู่ทางทิศเหนือ อยู่ห่าง
จากศาลากลางจังหวัดอดุรธานี 11 กิโลเมตร ตามถนนอุดร-หนองคาย เป็นสถานที่ตั้งปัจจุบัน กรมสามัญศึกษาได้แต่งตั้งใหน้ายอนันต์  มาศยคง ผู้อำนวยการโรงเรียน
อุดรพทิยานุกูล รักษาการในตำแหน่ง ครูใหญ่ 
   ในปีการศึกษา 2545 ผู้อำนวยการวันชัย  วิเศษโพธิศร ีได้เปลี่ยนอักษรยอ่โรงเรียนเป็น “อ.ด.พ.” จนถึงปัจจุบันนี้ 
  ในปีการศึกษา 2551 ผู้อำนวยการสุขศิริ  มูลสุวรรณ ได้เปลี่ยนชุดนักเรียนหญิงเป็นแขนยาวปกเชิต ผูกโบว์ ม.ต้นใช้สีแดง ม.ปลายใช้สีน้ำเงิน นักเรียนชาย ม.ปลาย 
ใส่กางเกงขายาวทรงกระบอกสีเทา 
  ในปีการศึกษา 2557 ภาคเรียนที่ 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต20 ได้มีคำสั่งให้นางสาวกุลสมบัติ  หินซุย มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
โรงเรียนอุดรธานีพทิยาคม เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2557 จนถึง ปีการศึกษา 2561 
  ในปีการศึกษา 2561 ภาคเรียนที่ 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต20 ได้มีคำสั่งให้นายจัดสันต ์ ภกัดีศรี มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน
อุดรธานีพิทยาคม เมื่อวนัที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 จนถึง ปีการศึกษา 2563 
  ในปีการศึกษา 2563 ภาคเรียนที่ 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต20 ได้มีคำสั่งให้นายฉัตรชัย เหลาเกลี้ยงดี มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
โรงเรียนอุดรธานีพทิยาคม เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2564 จนถึงปัจจุบัน 

3.  ประวัติโรงเรียน 



 

 

1. ทำเนียบผู้บริหารโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม 
 1. นายอนันต์ มาศยคง  พ.ศ.2529    ครูใหญ่ (รักษาการ) 
 2. นายอนันต์ จันทศิลป์  พ.ศ.2529 – 2530  ครูใหญ ่
       พ.ศ.2530 – 2533  อาจารย์ใหญ ่
       พ.ศ.2533 – 2535   ผู้อำนวยการ 
 3. นายวันชัย วิเศษโพธิศรี  พ.ศ.2535 – 2542  ผู้อำนวยการ 
 4. นายวัชรินทร ์ศรีบุรินทร์  พ.ศ.2542 – 2548  ผู้อำนวยการ 
 5. นายอนันต์ จันทศิลป์   พ.ศ.2548 – 2549  ผู้อำนวยการ 
 6. พ.อ.อ.สุชาติ กาญจนวลีกุล  พ.ศ.2549 – 2550  ผู้อำนวยการ 
 7. นายสุขศิริ มูลสุวรรณ  พ.ศ.2550 – 2557  ผู้อำนวยการ 
 8. นางสาวกุลสมบัติ  หนิซุย  พ.ศ. 2557 – 2561  ผู้อำนวยการ 
 9. นายจดัสันต์  ภักดศีรี  พ.ศ. 2561 – 2564  ผู้อำนวยการ 
     10. นายฉัตรชัย เหลาเกลี้ยงด ี  พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน  ผู้อำนวยการ 
 ปัจจุบันปีการศึกษา 2564 แผนการเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (3-2-2) และมัธยมศึกษา ตอนปลาย (3-3-3) รวม 16 ห้อง จำนวนนักเรียน 413 คน  
ผู้อำนวยโรงเรียน จำนวน 1 คน คณะครู 22 คน พนักงานราชการ จำนวน 3 คน ลูกจ้างประจำ 1 คน ลูกจา้งชั่วคราวจำนวน 2 คน บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1 
คน รวมระยะเวลาในการก่อตั้งโรงเรียนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 35 ปี 
 
 
 
 
 
 



 

 

2. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร ชาย หญิง รวม 

ผู้บริหาร 1 1 2 

ครูประจำการ 6 11 17 

พนักงานราชการ 2 - 2 

ครูอัตราจา้ง 2 - 2 

นักการภารโรง - - - 

ลูกจ้างชัว่คราว - - - 

บุคลากรทางการศึกษา - 1 1 

รวม 11 13 24 



 

 

ข้อมูลผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ – สกุล นายฉัตรชัย  เหลาเกลี้ยงดี 
วุฒิการศึกษาสูงสดุ ปริญญาโท 
กศ.ม. (สาขา / วิชาเอก บริหารการศึกษา) 
เริ่มรับตำแหน่งโรงเรียนนี้เมื่อ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 
โทรศัพท์ 095-1983941 

ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม 

ชื่อ – สกุล นางสาวนริศรา เหล่าสาย 
วุฒิการศึกษาสูงสดุ ปริญญาโท 
กศ.ม. (สาขา / วิชาเอก บริหารการศึกษา) 
เริ่มรับตำแหน่งโรงเรียนนี้เมื่อ 1  กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567 
โทรศัพท์ 081-0495387 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

อุดรธานีพิทยาคม 



 

 

ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา    
   1.  ผู้บริหารและครูประจำการ  

ท่ี ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง/ วิทยฐานะ วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา 

1 นายฉัตรชัย เหลาเกลี้ยงดี ชำนาญการพิเศษ ป.โท บริหารฯ - 
2 นางสาวนริศรา เหล่าสาย ชำนาญการพิเศษ ป.โท บริหารฯ - 
3 นางนวพร   คำวงศ ์ ชำนาญการพิเศษ ป.โท ภาษาไทย ภาษาไทย 
4 นางนิภาภรณ์  พรหมหา ชำนาญการพิเศษ ป.ตร ี ภาษาไทย ภาษาไทย 
5 นางกันยารตัน์  นาคบาง ชำนาญการพิเศษ ป.ตร ี ภาษาไทย ภาษาไทย 
6 นางกนกพร   งามแสง ชำนาญการพิเศษ ป.เอก สิ่งแวดล้อม ชีววิทยา 
7 ว่าที่ ร.ท.นริัญ   สุภาผล ชำนาญการพิเศษ ป.โท เทคโนโลยีฯ เคม ี
8 นายอัครเดช   สมศิลา ชำนาญการพิเศษ ป.โท หลักสูตรการสอน ฟิสิกส ์
9 นางละอองดาว   เพ็งสา ชำนาญการพิเศษ ป.ตร ี คณิตศาสตร ์ คณิตศาสตร ์
10 นางจุฬารักษ์   บุญชัย ชำนาญการพิเศษ ป.ตร ี การจดัการทัว่ไป คณิตศาสตร ์
11 นายวิชาญ   ปั้นม่วง ชำนาญการพิเศษ ป.ตร ี สังคมศึกษา สังคมศึกษา 
12 นางสาวศริิลักษณ์  แก้วมณี ชำนาญการพิเศษ ป.โท หลักสูตรและการพัฒนาการจดัการเรียนรู้ คหกรรม 
13 นายจรัญ   ใจบุญ ชำนาญการพิเศษ ป.ตร ี อุตสาหกรรมศิลป ์ อุตสาหกรรม 
14 นางสาวจรีนันท์ วิบูลย์กลุ ครู ชำนาญการ ป.โท คม. บริหารการศึกษา ภาษาอังกฤษ 
15 นายทรงศักดิ์  ปุริมา ครูชำนาญการพิเศษ ป.โท การบริหารการศึกษา พลศึกษา 
16 นางสาวสไบทิพย ์สาเจรญิ คร ู ป.ตร ี คบ. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ 
17 นางสาวรัตตกิาล ปราบพาล ครู ชำนาญการ ป.โท บริหารการศึกษา การงานอาชพี 
18 นายสิวาติราช อุปพงศ์ ครู ชำนาญการ ป.ตร ี คบ. ดนตรีสากล ดนตร ี



 

 

ท่ี ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง/ วิทยฐานะ วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา 

19 นางนภนิศ  พินิจการวัฒน์กุล ครู  ป.ตร ี ศศ.บ. ภาษาจีน ภาษาจีน 
 
2. พนักงานราชการ 

ท่ี ชื่อ - นามสกุล วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา 
1 นายนิกร  ผาบจุงกุง ป.ตร ี ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ 
2 นายกฤษณู  ไชยเบ้า ป.ตร ี พลศึกษา พลศึกษา 

 
 
3. ครูอัตราจ้าง 

ท่ี ชื่อ - นามสกุล วุฒิ สอนวิชา 
1 นายสุทธิพงษ ์พลสูงเนิน ป.ตร ี คอมพิวเตอร ์
2 นายวีระพล  วะดวงชัย ป.ตร ี สังคมศึกษา 

 
4. บุคลากรทางการศึกษา 

ท่ี ชื่อ – นามสกุล วุฒิ วิชาเอก 
1 นางสาวศิริพร   ชำนาญชาติ ป.ตร ี วิทยาการคอมพิวเตอร ์

 
 
 
 



 

 

2.2 ข้อมูลนักเรียน 

ระดับชั้นเรียน 
จำนวนห้อง 

(ห้อง) 

จำนวนนักเรียน )คน (  
 
 

อัตราส่วนนักเรียนเฉลีย่ต่อห้อง 

ชาย หญิง รวม  

ม.1 1 18 22 40 40 

ม.2 3 25 24 49 16 

ม.3 2 22 31 53 27 

ม.4 1 6 20 26 16 

ม.5 3 11 26 38 12.66 

ม.6 3 22 29 51 17 

รวม 13 104 152 256  

 
3. ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
   โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม   รับผิดชอบจัดการศึกษาในพื้นที่เขตบริการ ดังนี้ 

  โรงเรียนขยายโอกาส (ม.3) มีทั้งหมด 12 โรงเรียน ประกอบด้วย 
  1.  โรงเรียนบ้านดงใหญ่ 
  2.  โรงเรียนสมสะอาดดงมุขวิทยา 
  3.  โรงเรียนบ้านนาพู ่
  4.  โรงเรียนบ้านสร้างหลวงสร้างคำ 
  5.  โรงเรียนบ้านนาคำหลวง 



 

 

  6.  โรงเรียนบ้านเทื่อม 
  7.  โรงเรียนบ้านดงนาไฮโนนสะอาด 
  8.  โรงเรียนบ้านหมากตมูดอนยานาง 
  9.  โรงเรียนบ้านหัวบึง 
  10. โรงเรียนบ้านพรานเหมือน 
  11. โรงเรียนบ้านหลวง 
  12. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 92 
 โรงเรียนประถมศึกษา (ป.6) มีทั้งหมด 16 โรงเรียน ประกอบด้วย 
  1.  โรงเรียนบ้านงอยเลิงทอง 
  2.  โรงเรียนบ้านขมิ้นบ่อโคลน 
  3.  โรงเรียนบ้านเม่น 
  4.  โรงเรียนบ้านขาว 
  5.  โรงเรียนบ้านดู ่
  6.  โรงเรียนบ้านโนนยาง 
  7.  โรงเรียนประชาสามคัคี 
  8.  โรงเรียนบ้านเหล่าดอนแตง 
  9.  โรงเรียนบ้านถ่อนใหญ่ถ่อนน้อย 
  10. โรงเรียนมิตรภาพ 6 
  11. โรงเรียนบ้านยางบึง 
  12. โรงเรียนบ้านท่าตูมดงสระพัง 
  13. โรงเรียนบ้านโพนเลาโพนทอง 
  14. โรงเรียนบ้านดา่น 



 

 

  15. โรงเรียนบ้านกิ่วดงมะไฟ 
  16. โรงเรียนบ้านดอนหวาย 

 3.1 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนเกษตรกร ส่วนมากประกอบอาชพีเกษตรกรรม ประชากรร้อยละ 100 นับถือศาสนาพุทธ มีรายได้เฉลี่ย 
10,000 บาท / ครอบครวั / ปี ให้ความรว่มมือสนับสนุนส่งเสริมด้านการศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างดี ปัญหาของชุมชน คือ บิดามารดาไปทำงานต่างถ่ิน แตกแยก 
บุตรอาศัยอยู่กับปู ย่า ตา ยาย บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ชมุชนบ้านกุดสระ บ้านดงลิง บ้านโนนดู่ บ้านยางบึง บ้านพรานเหมือน บ้านท่าตูมดงสระพัง บ้าน
โนนยาง บ้านขมิ้นบ่อโคลน บ้านโนนสมบูรณ์ บ้านผกดอนแสบง บ้านนากว้าง บ้านหมูม่น บ้านงอย บ้านดงยวด บ้านนาข่า บ้านถ่อนน้อยถ่อนใหญ่ บ้านเหล่าดอนแตง 
บ้านนาคำแก้ว บ้านนาคำหลวง บ้านหมากตูมดอนยานาง บ้านโนนตูม บ้านขาว บ้านนาหัวบึง อาชพีหลักของชุมชน คือ ทำนา และรับจ้างทัว่ไปเนื่องจากเป็นชุมชนที่
เป็นชนบทและยากจน ส่วนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ ประเพณีบุญประจำปี วันสงกรานต์ บุญบั้งไฟ บุญมหาชาติ ฯลฯ 
 3.2 ผู้ปกครองสว่นใหญ่ จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ประกอบอาชีพทำนาและรับจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 80 ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ คิดเป็น
ร้อยละ 99 ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ยตอ่ครอบครัว ต่อปี 10,000 บาท จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน 
 3.3 โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน 
  1. โรงเรียนตั้งอยู่หา่งจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ประมาณ 25 กิโลเมตร โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชนชนบท ผู้ปกครองมีฐานะค่อนข้าง
ยากจน จึงมีผลต่อคา่ใช้จา่ยเพื่อการส่งเสริมการเรยีน ของนักเรียน ผู้ปกครองไม่สามารถส่งเสียบุตรหลานเรียนได้อย่างเต็มที ่  

2. โรงเรียนมีจำนวนนักเรียนลดลงเนื่องจากสภาพที่ตั้งอยูร่ะหว่างโรงเรียนขยายโอกาสและโรงเรียนบริหารธุรกิจ ถึง 2 แห่ง ซึ่งเปิดรับนักเรียนไม่จำกัด มีเงินกู้
ยืมเรียนและทุนการศึกษาสนับสนุนมากมาย และมีรถรับส่งฟรี 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่  2 
การวิเคราะหน์โยบาย สภาพและความจำเป็นของโรงเรยีน 

สังคมโลกยุคปัจจุบนั มีความกา้วหน้าเกิดการพัฒนาเทคโนโลยีระดับสูงเป็นการปฏิวัตทิี่ยิ่งใหญ่ของมนุษยชาติ เข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ เกิดการปรับเปลี่ยน
โครงสรา้งเศรษฐกิจสังคมการเมืองโลก มีผลทำให้ประเทศต่าง ๆ การพลกัดันพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน จะตอ้งให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของ
ประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรบัการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในยุคศตวรรษที ่21 และการเสริมสร้างปจัจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสรา้งของสังคมให้เข้มแข็งสามารถเป็น
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต อยา่งไรก็ตามสถานการณ์การพัฒนาทีผ่่านมาส่งผลกระทบต่อคนและสังคมไทยหลายประการ ดังนี ้

1. โครงสร้างประชากรมแีนวโน้มประชากรวัยสูงอายุเพิ่มข้ึน ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานลดลงขณะที่การย้ายถิ่นของประชากรส่งผลให้ความเป็น
เมืองสูงข้ึนประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอาย ุและจะเป็นสังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในปี 2568 สาหรับโครงสรา้งประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานมีสัดส่วนลดลงอยา่ง
ต่อเน่ือง ซึ่งเป็นผลมาจากภาวะเจริญพันธุ์ของสตรีไทยที่ลดตำลง ขณะเดียวกันคนไทยส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจดา้นอนามัยการเจริญพันธุ์ที่ถูกต้องและเหมาะสม 
ส่งผลต่อความไม่สมดุลระหว่างปริมาณและคุณภาพของประชากรของประเทศ นอกจากนี้การยา้ยถิ่นของประชากรจากชนบทเข้าสู่เมืองอย่างต่อเน่ือง ทาให้มีการ
ขยายตัวของความเป็นเมืองมากขึ้น 

2. คนไทยไดร้ับการพัฒนาศักยภาพทุกชว่งวัย แต่ยังมีปัญหาด้านสติปัญญา คุณภาพการศกึษาและมีพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพ ผลการพัฒนาตามช่วง
วัย พบวา่ กลุ่มวัยเด็ก ระดับเชาว์ปัญญา มีค่าเฉลี่ยลดลงขณะเดียวกันยังมีภาวะโภชนาการเกินและโรคอ้วนจากพฤตกิรรมการบริโภคที่ไม่เหมาะสม ส่วนเด็กวัยเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตำกว่ารอ้ยละ 50 และมาตรฐานความสามารถของผู้เรียนในเรื่องการคดิวเิคราะห์สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ และคิดสรา้งสรรค์ค่อนข้างตำ 
นอกจากนี้ จากพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพทาให้เกิดปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่นเพิ่มสูงข้ึน ขณะที่กลุ่มวัยทางานภาพรวมกาลังแรงงานมีการศึกษาสูงขึ้น การเรียนต่อใน
สายอาชวีศึกษายังไม่สอดคล้องกับความต้องการกาลังคนระดับกลางของประเทศ อีกทั้งแรงงานทีเ่ป็นวัยใช้กาลังแรงงานยังขาดการออกกาลังกาย กลุ่มวัยสูงอายุแม้จะมี
อายุยืนยาวขึ้น แต่ประสบปัญหาการเจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อรังเพิ่มข้ึน เช่น โรคความดันโลหิตสูง เบาหวาน ส่งผลต่อภาระค่าใชจ้่ายดา้นการรักษาพยาบาลของภาครัฐใน
อนาคต 

3. สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด้านคุณธรรม จริยธรรม มีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย และมีแนวโน้มเป็นสังคมปัจเจกมาก
ขึ้น การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผา่นกระแสโลกาภิวตัร์และโลกไซเบอร์ ทาให้คนไทยมุ่งแสวงหาความสุขและสร้างอตัลักษณ์ส่วนตัวผา่นเครือข่ายสังคมออนไลน์เกิด



 

 

เป็นวัฒนธรรมย่อยร่วมสมัยที่หลากหลายในรูปแบบการรวมกลุ่มของบุคคลที่สนใจเรื่องเดียวกัน มกีารคำนึงถึงประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องมากกว่าส่วนรวม ขณะที่
ภาคส่วนตา่งๆ ได้มีการสง่เสริมให้มีการรวมกลุ่มทากิจกรรมต่างๆ แต่การมสี่วนร่วมในการทากจิกรรมเพื่อประโยชน์ส่วนรวมยังอยู่ในระดับต่ำนอกจากนี้ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติที่มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเริ่มหมดไป พฤติกรรมการอยู่รว่มกันของสมาชิกในครอบครัวเป็นแบบต่างคนต่างอยู่สัมพันธภาพระหว่าง
สมาชิกในครอบครัวมีความเปราะบางจนนาไปสู่ปัญหาทางสังคมเพิ่มขึ้น 

โรงเรียนอุดรธานีพทิยาคมเป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานจึงเล็งเห็นความสำคัญในการศึกษา บริบทสังคม กฎหมาย นโยบาย
ที่เกี่ยวเพื่อจัดทำแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมี สาระสำคัญเกี่ยวข้องดังนี้ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใชต้ั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2560 ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจดัการศึกษา มี

บทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนไดร้ับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับอย่างมีคณุภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จา่ย 

รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพฒันาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง เพื่อพฒันาร่างกาย จติใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนไดร้ับการศกึษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มีการเรียนรูต้ลอดชวีิต และจัดให้มีการร่วมมือกนั
ระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจดัการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศกึษา
ดังกล่าวมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกบัการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ การ
ดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติดว้ย 

การศกึษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมใิจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได ้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพฒันาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศกึษาตามวรรคสาม รฐัต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลน
ทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัดของตน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 



 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การศกึษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดใน
มาตรา 10 การจดัการศกึษา ตอ้งจัดให้บุคคลมีสิทธิ และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจดัให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพโดย
ไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

การจดัการศึกษาสำหรับบุคคลซ่ึงมีความบกพร่องทางรา่งกาย จิตใจ สติปญัญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพกิาร หรือ
ทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลด้อยโอกาส ต้องจดัให้บุคคลดังกลา่วมีสิทธิและโอกาสไดร้บัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ 

การศึกษาสำหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะ ดวก สื่อ 
บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่กำหนดในกฎกระทรวง 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึง ถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิ

บาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดให้
หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุ ษย์ของ
ประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประ สิทธิภาพ
การบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการ พัฒนาความมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร ต่อสิ่งแวดล้อม และ 
6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และกา รเสริมสร้างและ



 

 

ยกระดับการพัฒนา ที่ให้ความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างระบบนิ เวศที่เอื้อต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่สำคัญ ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
เพื่อให้คนมีความดีอยู่ใน ‘วิถี’ การดำเนินชีวิต และมีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม  ในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัย
จนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู 
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับ การเรียนรู้ที่เห มาะสมกับตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุ
ปัญญาแต่ละประเภท 

เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงได้มีการกำหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติขึ้นเพื่อให้เห็นกรอบแนวทางในการดำเนินการที่ชัดเจนขึ้น 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรั ฐที่

เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ ชาติ ซึ่งประเด็น
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการเกษตร 4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) 
การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผูป้ระกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุค
ใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมี
สุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 19) การบริหาร
จัดการน้ำทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บทที่กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพื่อพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัย

ให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 



 

 

3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็น
หน่วยงานสนับสนุนแผนแม่บทดังกล่าว โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยที่ 2) และ 3) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการ

เสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้  ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเน่ืองแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนา
คนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพ ผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 
2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 2) การตระหนักถึง พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดย
กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักในการดำเนินการแผนแม่บทดังกล่าว ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค วามเกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบและปัจจัยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าวทุกองค์ประกอบ 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ  
โดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความ
สงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาส อันทัดเทียมกัน เพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้าน
กฎหมาย 4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชนและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษามีแผนงานเพื่อการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ ที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน 4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่การ จ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการ
วิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 



 

 

ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มี การดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลมุให้
เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้
ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้าง
ระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ ตามความถนัดและ
ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพื้นที่ ทั้งนี้บทบัญญัติ ของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 
261 กำหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการ ที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่งที ่คณะรัฐมนตรีแต่งตั ้ง ดำเนินการศึกษาและจัดทำ
ข้อเสนอแนะและร่างกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป 

นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื่อสนับสนุนการบรรลุ ตามยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วย
การศึกษาเป็นพื้นฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้นแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะสนับสนุนการดำเ นินการ ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถใน
การแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

ปัญหาและความท้าทายที่สำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทย มีความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำ ความเหลื่อม
ล้ำทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษา เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการ ศึกษา ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรคสำคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการนำปร ะเด็นการ
ปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบท ของประเทศและของโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพื่อการปฏิรูปการศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับ
ฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ เวทีทางวิชาการ มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ทำให้แผนการปฏิรูปประเทศ ด้าน
การศึกษานี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance quality of education) 2) ลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา (Reduce disparity in education) 3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and 
competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัว ในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และ
สร้างเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, agility and good governance) โดยได้กำหนดแผนงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูป ระบบ



 

 

การศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และกฎหมายลำดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัย
เรียน 3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การปฏิรูป
การจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้าง ของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายในการ ปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for 
Educational and Learning Reform) 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิ ด

ประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม โดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 7 
พฤษภาคม 2562 ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการดำเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาฉบับเดิมที่กำหนดเรื่องและ
ประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมายประจำปี 2563 ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย 
4 เรื่อง นั้น ได้นำมาดำเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จำนวน 6 เรื่อง และประเด็นปฏิรูป และอีก 1 เรื่องและ
ประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมที่
กำหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) 
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่นๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรร
มาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง ซึ่งเป็นพัฒนาที่จัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประ เทศใน
ระยะยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน และยังเอื้อประโยชน์ ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลความสำเร็จของแผน เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการและวิธีการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่ งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม



 

 

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุด
หมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ และความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้ าที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 ไทย
เป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทย
เป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขัน
ได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลด ลง และคนไทยทุกคนมีความ
คุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถ ลดความเสี่ยงและผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุด
หมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด นั่นคือ หมุดหมายที่ 12 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทย

มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 2) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มี คุณภาพ พร้อม
สำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ 3) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเขา้
มาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

หมุดหมายที่ 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนา
ในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริ ยะ ที่มี
ความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ทั้งการพัฒนาระบบ
นิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษ าปกติ โดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย และ
ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดี ของ
สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสขุ 



 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Form: WEF) ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อ

สิ้นสุดแผนฯ 
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 
กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดี โดยการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้าง

กลไกประสานความร่วมมือ เพื่อดูแลหญิงตั้งครรภ์ให้ได้รับบริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ – 6 ปี การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็ก
ปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทำงานร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการส่งเสริม พัฒนาการด้านการ
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ 
เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยา กรที่เพียงพอสำหรับการ
ดำเนินงาน เพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพื้นที่ที่มีคุณภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการที่ดี
รอบด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสา รสนเทศเด็ก
รายบุคคลเพื่อการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการพัฒนาที่ต่อเน่ือง 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การ
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคลื่อน สู่การปฏิบัติ การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียน
ให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพื่อปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้ โดย 1) การแก้ไขภาระการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุน ที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการ



 

 

จัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้
สามารถ ร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด 3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย
ของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ ที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทาง การ
อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลายทั้งทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต ในการ
พัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระทำโดยวิธีรุนแรงทั้ง
กายวาจา และการกลั่นแกล้ง 4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ และอยู่บนหลัก
ความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพื้นที่ 5) การกระจายอำนาจ ไปสู่สถานศึกษาและ
เพิ่มบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ที่เอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัด
การศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพื้นที่ ตล อดจนส่งเสริม
บทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ และการร่วมลงทุนเพื่อการศึกษา 6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ 
โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการการบริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุนทุนการศกึษาต่อ 
ฝึกประสบการณ์ทำงานวิจัยในองค์กรชั้นนำ ตลอดจนส่งเสริมการทำงาน ที่ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึง
การศึกษา และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพื่อยุ ติการออกกลางคัน และ
พัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอื้อ ต่อภาคเอกชน ภาคประชาสั งคม และองค์การที่ไม่แสวงหากำไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ 
การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องคำพิพากษา 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการ ของภาค การผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้

ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยง ความร่วมมือด้านการศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถ ใน งาน ทักษะในการใช้
ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการพืน้ฐานภาครฐัและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา 
การมีแนวคิด ของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพื่อนำทักษะของสมาชิกทีม ที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อก ารวางแผนและพัฒนา
กำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน และการเชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการ



 

 

เป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง กำหนดมาตรการในการผลิตกำลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจำลอง ในสาขาที่จ ำเป็น ต่อการ
พัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ 
สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพื่อให้สถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการส่วนท้องถ่ิน องค์กรพัฒนา

เอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน ทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพื้นที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพื้นที่กายภาพ และพื้นที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใคร ไ ว้ข้างหลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้
ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือกสำหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีขอ้จำกัด
ทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโ ยงการเรียนรู้ในทุกระดับและ
ประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพื่อสร้าง ความ
คล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่ง
เงินทุนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมสำหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรมการเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยกำหนดเงื่อนไขการให้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียน ในระบบการศึกษาปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลาย ของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนอง ต่อจุดมุ่งหมาย
ในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากร ที่เกี่ยวข้องในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถน ะในการพัฒนาผู้เรียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มี ความต้องการที่ซับซ้อน 

นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 
เป็นแผนระดับที่ 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง จัดทำเพื่อเป็นกรอบทิศทาง ในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัย

คุกคาม เพื่อธำรงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ซึ่งมิได้จำกัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความ
ร่วมมือ ระหว่างประเทศทั้งทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่งนโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เสนอร่าง โดยสำนักงานสภาความมั่นค งแห่งชาติ และได้
กำหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็น ความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 13 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่ 1) การเสริมสร้างความมั่นคงของ



 

 

สถาบันหลักของชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติและการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติ
พื้นที่ชายแดน 4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้า
เมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 8) การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 9) การป้องกันและบรรเทา สาธารณภัย 10) การป้องกันและ
แก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ 11) การป้องกันและแก้ไขปัญหา การก่อการร้าย 12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 13) การบริหารจัดการความเสี่ยง
โรคติดต่ออุบัติใหม่ และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่ 14) การพัฒนาศักยภาพการเตรยีมพร้อมแห่งชาติ และ
บริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ 15) การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพื้นที่ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒ นาประเทศ 
เพื่อให้หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวั ยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอด
ชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพื่อให้ประเทศไทยสามารถ
ก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุ
เป้าหมาย ของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียม ทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความ
มั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพ
คนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม แห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น 
มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 เรื่อง ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาขั้นพื้น ฐาน 

ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย โดยเร่งสร้างความปลอดภัยให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ แล ะอื่น ๆ เร่งปลูกฝัง
ทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง



 

 

ประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาแล ะบูรณาการกระบวนการจัดการ
เรียนรู้และวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง และศีลธรรม 
จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียน ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม ที่หลากหลาย ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออมให้กับผู้เรียน ส่งเสริม
สนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียน การสอน 3) การสร้างโอกาส ความเสมอ ภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่
ระบบการศึกษาเพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเ ปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม 
NEETs ในการเข้าถึงการศึกษาการเรียนรู้ และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม 4) การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนา
สมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New skill 5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และ
บุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล สำหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้ง ให้เป็น ผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและ ความถนั ดของแต่ละบุคคล 
พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะส มกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และ การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลัก ในการดำเนินงาน การเชื่อมโยงและการแบ่งปันข้อมูล การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้ อย่างมีประสิท ธิภาพ เพื่อรองรับระบบ
ราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบ การคัดเลือกข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในตำแหน่งและสายงานต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษา 

และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเร่งรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 



 

 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนสำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่าง

ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอื่น ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดนโยบาย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ 
และกำหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง 

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. ด้านความปลอดภัย 
1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้ เรียน 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้

มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วม ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และ

การประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการ

ดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 
2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพ าะ

การดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจาก ระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 



 

 

3. ด้านคุณภาพ 
3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้

สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบท 
3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบแ ละ

กระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อื่น โดยใช้การรวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืนรวมทั้งมี
ความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็ น
รายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรร

มาภิบาล 
4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหา

การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้ นที่

นวัตกรรมการศึกษา 
4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับ

กับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 



 

 

จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟู

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 
จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety 

Platform) 
จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจาก

ระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กพิการ ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้ง จัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง

และศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 
จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัย ด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหา

หน้ีสินครู 
จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และมีปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 

ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัด และประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพื่อให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุก
ระดับ 

จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่สูงห่างไกล และถ่ินทุรกันดาร 
จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
จุดเน้นที่ 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงิน

งบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดอุดรธานี  
“เมืองอัจฉริยะ ศูนย์กลางการค้าการลงทุนการท่องเที่ยวและไมซ์ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง” 
พันธกิจ 



 

 

1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก และการยกระดับมาตรฐานแรงงาน สถานประกอบการ และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 

2) พัฒนาการผลิตและการตลาด เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ : เกษตรมูลค่าสูง เกษตรอุตสาหกรรม และส่งเสริมเกษตรอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก 

3) พัฒนาทุนมนุษย์ ด้านการศึกษา สาธารณสุข และพลังทางสังคม เพื่อพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และลดความเหลื่อมล้ำ โดยใช้หลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) พัฒนาอุตสาหกรรมไมซ์ การกีฬา และการท'องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม การท'องเที่ยวเชิงธุรกิจ และการท'องเที่ยวเชิงสุขภาพ โดยใช้ 
ศักยภาพและอัตลักษณ์ของจังหวัด เพื่อเป็นเมืองศูนยก์ลางไมซ์ กีฬา และการท'องเที่ยว ของอนุภูมิภาคลุ่มแมน่้ำโขง 

5) อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการน้ำ การจัดการขยะ เพื่อการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

6) เสริมสร้างการมีส'วนร่วม เครือข'ายทางสังคม และหลักประกันทางสังคม เพื่อให เกิดความเสมอภาค ความยุติธรรม ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน 

7) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการจังหวัดให้มีเอกภาพด้วยการบูรณาการการทำงานกับทุกภาคส่วน ตามแนวทางจังหวัดอัจฉริยะ เพื่อการบริการ
ประชาชนและเพิ่มประสิทธิภาพภาครัฐ 

3.2.3 ตัวชี้วัดความสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 
จากวิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดอุดรธานี ที่มุ่งเนน้การเป็น “เมืองอัจฉริยะ ศูนย์กลางการค้าการลงทุน การท'องเที่ยว และไมซ์ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง” 

และการวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์การพัฒนาในด้านต่างๆ จังหวัดอุดรธานี จึงกำหนดตัวชี้วัดเป้าหมายการพัฒนา คือ 
ตัวชี้วัดเป้าหมายการพัฒนา : ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (Gross Provincial Product : GPP) เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
3.2.4 ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด 
1. การพัฒนาศักยภาพการค้าการลงทุนและระบบโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 
2. การส่งเสริมและยกระดับการผลิตและการตลาดสินค าเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน และความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก 
3. การยกระดับคุณภาพชีวิต การสาธารณสุข และการศึกษา เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและความเขม้แข็งให ้สังคมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 



 

 

4. การยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมไมซ์ การกีฬา การท'องเที่ยวเชิงคุณค่า โดยใช้ศักยภาพและ อัตลักษณ์ของจังหวัดอุดรธานีรองรับการแข่งขันทุก
รูปแบบ 

5. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อการใช้ประโยชนอ์ยา่งอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน 
6. การเสริมสร้างสังคมที่เขม้แข็ง มั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
ทิศทางพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
ผู้เรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีความรู้ และคุณธรรม มีสมรรถนะที่จำเป็น มีคุณภาพ มีเป้าหมาย และมีความสุข 
พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ มีสมรรถนะที่จำเป็น และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
2. เสริมสร้างผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
3. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
4. ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่แห่งความสุขและความปลอดภัย 
5. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
6. พัฒนาระบบการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
7. ส่งเสริม การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการศึกษา และการดำรงชีวิต 
เป้าประสงค์ (Goals) 
1. ผู้เรียนมีสมรรถนะการเรียนรู้ นวัตกรรม สมรรถนะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี สมรรถนะชีวิต และอาชีพ 
2. ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมือง ที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
4. สถานศึกษาเป็นพื้นที่แห่งความสุขและความปลอดภัย 
5. ผู้เรียนทุกคนมีความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 



 

 

๖. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) 

7. ผู้เรียน บุคลากร องค์กร นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินงานและการจัดการเรียนรู้ 
กลยุทธ์หน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่  2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่  3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
กลยุทธ์ที่  4  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 
          นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
           ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
              1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 
              1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
            2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
              2.1 จัดตั้งศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
              2.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ใขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
              2.3 ตำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
             3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนชยายโอกาสทางการศึกษา 
             3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
             3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 



 

 

             3.4 จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนที่มีจำนวน
นักเรียนไม่เกิน ๖๐ คน 
            3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส 
            3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 
          4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
            4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา 
            4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพื่อลดภาระของสถานศึกษา 
            4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพื่อสตภาระการประเมินของสถานศึกษา 
         5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
            5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
            5.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ตี ยึดถือระบบคุณธรรม และความโปร่งใส 
            5.3 จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 
          6. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร 
            6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกข่องทาง 
            6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
            6.3 ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 
            6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพื่อการประชาสัมพันธ์ 
          ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
          1. การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
             1.1 จัตหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู้ 
             1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
             1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทศโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกที่ทุกเวลา 



 

 

           2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียน 
             2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการขี้แนะแนวทาง (Coaching) 
             2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้ 
             2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ตัวย School Health Hero และส่งเสริมสุขภาพกายรอบด้าน 
           3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
           3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพื่อใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผลการเรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
           3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
           3.3 เชื่อมโยง AP1 ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งขาติทางการศึกษา 
        4.  1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
          4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
          4.2 กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
          4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่ สอดคล้องกับบริบทและความต้องการเพื่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
       5.  เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
         5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
         5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
         5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
         5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
         5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
รายงานการประกันคุณภาพภายนอกจาก สมศ.รอบ 4 โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม 
1.  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนอุดรธานีพทิยาคม  ไดร้ับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  
และจากการประเมินในครั้งนี้   สมศ.ให้การรับรองมาตรฐานการศึกษา พ.ศ. 2555  ผ่านการประเมินคุณภาพรอบ4 



 

 

 

2. สรุปข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 4 
  มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 

สถานศึกษาควรระบุข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ให้มีความชดัเจนในครั้งต่อไป สถานศึกษาควรระบุเป้าหมาย
คุณภาพของผู้เรียนให้ชัดเจน พร้อมทั้งจุดเน้นด้านคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถานศึกษา เช่น การอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ 
สถานศึกษาควรจัดโครงการส่งเสริมสนับสนุน เรือ่งการพัฒนาเกี่ยวกับการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณและควรระบุให้ชัดเจนเกี่ยวกบัข้ันตอนการ
ดำเนินงาน วิธพีัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เช่น สถานศึกษาจดัให้มีโครงการ กิจกรรมอะไรบ้างควรระบุ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่เน้นการอา่น การเขียน การสือ่สาร 
การคดิคำนวณที่ทำให้สูงข้ึนพร้อมระบุผลการดำเนินงาน เพื่อที่จะนำผลการประเมินไปรายงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบโดยการจัด
ประชุมสัมมนา การจดัทำเอกสาร แผ่นพับ หรือการนำเสนอโดยการแจ้งไปยังประชาสัมพันธ์ชุมชนทางกลุ่ม Line ผู้ปกครอง, QR Code เป็นต้น 
 มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

สถานศึกษาควรระบุข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ให้มีความชดัเจนในครั้งต่อไป โดยนำเสนอจุดเน้นของที่
ต้องการจะพัฒนาให้ชัดเจนลงไปในรายงาน เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โครงการกิจกรรมต่าง ๆ ตามจุดเน้น แลว้เขียนบรรยายให้มีความชัดเจน ครอบคลุม 
ควรเขียนอธิบายกระบวนการดำเนินงานที่สถานศึกษาดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มต้นจากกระบวนการวางแผน ระดมความคดิ การดำเนินการตามแผน การ
ตรวจสอบการดำเนินงาน การนิเทศ การนำผลการตรวจสอบมาวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาและการนำผลการดำเนินงาน การวิเคราะห์นำเสนอต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตาม
ระบบ (PDCA) การนำข้อมูลย้อนหลัง ๓ ปี มาเปรียบเทียบพัฒนาการการดำเนินงานของสถานศึกษามานำเสนอ และผลการดำเนินงานที่โดดเด่นของสถานศึกษา ที่เป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติ (Best Practice) หรือนวัตกรรม (Innovation) ลงในรายงาน นำเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ
สาธารณชนไดร้ับทราบ สถานศึกษาควรระบุให้ชดัเจนว่ามีการนำเสนอในรูปแบบใด เช่น การนำเสนอโดยการแจ้งไปยังประชาสัมพันธช์ุมชนทางกลุม่ Line ผู้ปกครอง, 
QR Code เป็นต้น 

 
 
 
 



 

 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สถานศึกษาควรระบุข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ให้มีความชดัเจนในครั้งต่อไป ในกระบวนการจัดประสบการณ์

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ว่ามีจุดเน้นในกระบวนการพัฒนาให้ชดัเจน ควรอธิบายข้อมูลให้สอดคล้องกับเกณฑ์ในการพิจารณาตามมาตรฐาน ให้มีการเชื่อมโยงกับจุดเน้น 
ระบุการนำแผนการจดัการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สือ่เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ควรนำเสนอข้อมูลเพิ่มเติมว่ามี
กระบวนการและเครื่องมอื สื่อ รูปแบบการพัฒนาให้ชัดเจนยิ่งขึ้น การนำเสนอผลการประเมิน ควรนำข้อมูลย้อนหลงั ๓ ปี มาเปรียบเทียบและนำเสนอข้อมูลที่โดดเด่น
ของปีการศึกษาที่ผา่นมา มาเทียบเคียงให้เห็นกระบวนการพัฒนาให้ได้มาตรฐานทีสู่งข้ึน สถานศึกษาควรเลือกผลงานในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ที่มีการพัฒนาที่ต่อเน่ืองและมีความโดดเด่น เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ด ี(Bast Practice) หรือนำไปต่อยอดเป็นนวัตกรรม (Innovation) มานำเสนอ ลง
ในรายงานประเมินตนเอง 
 

การวิเคราะห์สภาพ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีครู – อาจารย์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเข้าร่วมประชุม โดย
การเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม มีการให้ความรู้พร้อมกับมีการร่วมกันปฏิบัติวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน เสนอผลการวิเคราะห์ใน  2 ประเด็น คือ ผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  ปรากฏผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน พิจารณาจากปัจจัยด้านสังคมและ วัฒนธรรมเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมืองและกฎหมาย สรุปได้

ดังนี้ 

โอกาส 
 
 
 

 

➢ ชุมชนให้ความร่วมมือในการสนับสนุนการจัดกจิกรรมของโรงเรียน 
➢ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง เห็นความสำคัญและสนับสนุนการ

จัดการศึกษา 
➢ คนในชุมชนประกอบอาชีพที่หลากหลาย มีสถานที่แหล่งเรียนรู้สามารถใชเ้ป็นภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นให้นักเรียนศึกษาเรียนรู้ได้ 
➢ ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีมีความกา้วหน้า 

 
 



 

 

 

อุปสรรค 

 

 

 

 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน พิจารณาจากปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบายโรงเรียน การบริการและผลผลิต ปริมาณและคุณภาพ
บุคคล ประสิทธิภาพทางการเงิน กระบวนการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการ  สรุปได้ดังนี้ 

 
 

จุดแข็ง 
 
 
 

จุดอ่อน 
 

 
 

 

➢ คนในชุมชนเป็นคนสูงอายุมากกวา่คนหนุ่มสาว 
➢  ประชากรในเขตพื้นที่บรกิารลดลง 
➢ ระบบขนส่งในการเดินทางมาโรงเรียนของนักเรียนไม่อำนวยเท่าที่ควร 
➢ ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชพีไม่มั่นคง มีฐานะยากจน ครอบครัวหยา่ร้างและต้องย้ายที่อยู่

เพื่อประกอบอาชีพ 

➢ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม สังคมที่ปลอดภัย เอื้อตอ่การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
➢ นักเรียนมีโทรศัพท์มือถือที่สามารถสืบค้นได้ด้วยตนเอง 
➢ มีการจดัทำแผนและโครงการประกอบการบริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
➢ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวามรู ้ความสามารถเฉพาะด้าน และมีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 



 

 

จุดอ่อน 
 

 
 

 
 
 
จากการวิเคราะห์ทั้งหมดโรงเรียนจึงได้กำหนด วิสยัทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย กลยุทธ มาตรฐานของโรงเรียนซ่ึงนำเสนอในบทที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➢ งบประมาณในการบริหารจัดการไม่เพียงพอ 
➢ บุคลากรมีการย้ายและเกษียณอายุราชการบ่อย ครูบางสาขาไม่ครบ 
➢ โรงเรียนมีภาระงานที่นอกเหนือจากการจัดการเรยีนการสอนจำนวนมาก 
➢ การประสานงานภายในองค์กรยังขาดประสิทธิภาพ 



 

 

ส่วนที่ 3 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ มาตรฐานโรงเรียน 
วิสัยทัศน์   
ภายในปีการศึกษา 2570 โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน นักเรียนมีคุณลักษณะและ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  
นิยามศัพท์ 

1. คุณภาพตามมาตรฐาน คือ มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับ

ลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
  3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
  2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 



 

 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย  
 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

2. ลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ  ลักษณะและทักษะที่ระบุไว้ใน แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 3Rs8Cs) ประกอบด้วย 

ทักษะและคุณลักษณะต่อไปน้ี 

3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
        8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การ
ทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration,Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ  (Communications, 
Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะ 
การเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม(Compassion) 



 

 

                3.หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ แนวพระราชดำริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ที่พระราชทาน อันประกอบด้วย 1. ความ

พอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความ

พอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้นๆ อย่างรอบคอบ 3. ภูมิคุ้มกัน 

หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมี เงื่อนไข ของการตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง ๒ ประการ  ดังนี้ 

1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้ เชื่อมโยงกัน เพื่อ
ประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ 
2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติ ปัญญาในการ
ดำเนินชีวิต 

พันธกิจ 
1. พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน และมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูให้ได้มาตรฐาน เหมาะสมกับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

3. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมให้ ครู บุคลากร และนักเรียน มีความเข้าใจและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย 
1. นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

2. นักเรียนมีคุณลักษณะและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

3. ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ได้คุณภาพตามมาตรฐาน เหมาะสมกับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

4. ระบบการบริหารสถานศึกษาได้คุณภาพตามมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

5. ครู บุคลากร และนักเรียนเข้าใจและน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 

 



 

 

กลยุทธ์ 
 

1. พัฒนานักเรียนด้านวิชาการ และคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ 

2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ครู บุคลากร และนักเรียนโดยน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

3. พัฒนาการเรียนรู้ ทักษะการทำงาน และความคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ของผู้เรียน 

4. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู 

5. พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา  

6. สร้างความร่วมมือภายในโรงเรียน องค์กรภายนอก และผู้มีส่วนได่สวนเสีย 

7. พัฒนาสื่อ เทดโนโลยี ดิจิทัลแหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ค่าเป้าหมายตามมาตรฐานโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม 

  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
 ตัวชี้วัดที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนกลุ่มสาระภาษาไทย 
 

มาตรฐานสถานศึกษา ประเด็นพิจารณา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.1 มีความสามารถในการอา่น การเขียน   
การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 

นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม มผีลการเรียนเฉลี่ย 2 ขึ้นไปในกลุ่ม
สาระภาษาไทย 

ปาน
กลาง 

ดี ดี ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม มผีลการเรียนเฉลี่ย 2 ขึ้นไปในกลุ่ม
สาระคณติศาสตร ์

ด ี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

1.1.2 มีความสามารถในการคดิวิเคราะห์ คิดอยา่ง
มีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน  
ความคดิเห็น และแก้ปัญหา 

นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม มผีลการประเมิน การอ่าน คิด 
วิเคราะห์ เขียน ผ่าน 

ปาน
กลาง 

ดี ดี ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

1.1.3 มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยา มีโครงงาน ด ี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

1.1.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร 

นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม  มีผลการสำรวจการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารและความพึงพอใจ ในระดับดีขึ้นไป 

ด ี ดี ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม มผีลการเรียนเฉลี่ย ที่ 2.5 ขึ้นไป ด ี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 



 

 

มาตรฐานสถานศึกษา ประเด็นพิจารณา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.6 มีความรู ้ทักษะพืน้ฐาน และเจตคติทีด่ีต่อ
งานอาชีพ 

นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม มผีลการเรียนเฉลี่ย 2.5 ขึ้นไปใน
กลุ่มสาระกลุ่มสาระการงานอาชีพ 

ด ี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
1.2.คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

มาตรฐานสถานศึกษา ประเด็นพิจารณา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.2.1 การมีคุณลกัษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 

นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม  มีผลการประเมิน คุณลักษณะอัน
พึ่งประสงค์ ดา้น รกัชาต ิศาสน์ กษัตริย์, ซื่อสัตยส์ุจริต, มีวินัย, ใฝ่
เรียนรู้, อยู่อย่างพอเพียง, มุ่งมั่นในการทำงาน, และมีจิตสาธารณะ ผ่าน 

ดี ดี ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอดเย่ียม 

1.2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม  มีผลการประเมิน คุณลักษณะอัน
พึ่งประสงค์ ดา้น  รักความเป็นไทย ผ่าน 

ดี ดี ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอดเย่ียม 

1.2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม เข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญและ
ประเพณีท้องถิ่น เช่น วันคริสต์มาส, วันตรุษจีน, วันสำคัญทางศาสนา 

ดี ดี ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอดเย่ียม 

1.2.4 สุขภาวะทางรา่งกาย และจิตสังคม 
 

นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม  มีผลการประเมิน สุขภาวะทาง
กาย ผา่น 

ดี ดี ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอดเย่ียม 

นักเรียนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม  มีผลการประเมิน จิตสังคม ผ่าน          ดี ดี ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอดเย่ียม 

 



 

 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานสถานศึกษา ประเด็นพิจารณา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศึกษา
กำหนดชัดเจน 

สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้อยา่งชัดเจน  
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น  
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาต ินโยบายของ
รัฐบาลและของต้นสังกัด ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 

มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา จดัระบบบริหารและดำเนินงานตามแผน 
มีการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา จดัทำรายงาน
ประจำป ีพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ือง 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

จัดทำโครงการส่งเสริมผู้เรียนครบทั้ง 8 กลุ่มสาระ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน วางแผนการดำเนินงานตามโครงการ มีการดำเนินการตาม
โครงการ มีการสรุป รายงานโครงการ มจีำนวนนกัเรียนที่ได้เข้าร่วม
โครงการ ทกุโครงการรวมกัน   ร้อยละ 90  

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชพี  

ครูและบุคลากรโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคมไดร้ับการอบรม ส่งเสริมพัฒนา
ทางวิชาชีพ 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่
ปลอดภัยและเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ
  

ความพึงพอใจชองครูและนักเรียนต่อสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและ
สังคมที่ปลอดภัยและเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ อยู่ในระดับ
ดี 

ปาน
กลาง 

ด ี ดี ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 



 

 

                                                                                               
 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   
                                                                                             

มาตรฐานสถานศึกษา ประเด็นพิจารณา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.1 จดัการเรียนรู้ผา่นกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชวีิตได้ 

ครู วิเคราะห์หลักสูตร จดัทำแผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่ตนเอง
สอน  จดักิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ได้รับ การฝึก
ทักษะ แสดงออก แสดงความคดิเห็น สรุปองค์ความรู ้นำเสนอผลงานและ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ มีการวัดและประเมินผล อย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์/จุดประสงค์การเรียนรู้ มีการบันทึก
หลังการสอน และนำผลที่เกิดขึ้นไปพัฒนา  

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่
เอื้อต่อการเรียนรู ้

ครูใช ้internet, computer, smart TV, สื่อและเทคโนโลยีอื่นๆ ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ด ี ด ี ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ในชั้นเรียนที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีบรรยากาศ สะอาด เป็นระเบียบ                      
มีการตกแต่ง มีสื่อสารสนเทศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  มี smart 
TV หรือสื่อเทคโนโลยีประกอบการเรียนรู ้ ครูมีการเสริมแรงเชิงบวก
ให้กับนักเรียน   ครูเสริมสร้างวินัยเชิงบวกให้กับนกัเรียน 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจดัการเรียนรู้  

ความพึงพอใจชองครูและนักเรียนต่อ ระบบ internet, computer, 
smart TV, ห้องสืบค้น อยู่ในระดับด ี

ปาน
กลาง 

ด ี ดี ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 



 

 

มาตรฐานสถานศึกษา ประเด็นพิจารณา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

ครูมีการดำเนินการวดัและประเมินผล สอดคล้องกับวัตถุประสงค์/
จุดประสงค์การเรียนรู ้ ใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 
หลากหลาย  มกีารบันทึกผลปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผล  มีเกณฑ์การวัด ประเมินที่ชัดเจน มกีารนำผลการประเมินมา
พัฒนาผู้เรียน 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับ
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจดัการเรียนรู้ 

ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ (PLC)  

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 4 

กระบวนการดำเนนิการ 

เพื่อให้การดำเนินการจัดทำและนำแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาไปใช้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิลสูงสุด โรงเรียนจึงไม่ได้ให้ความสำคัญเพียงแค่การ

วางแผน แต่เน้นให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ โดยมีเป้าหมายให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตลอดกระบวนการ โรงเรียนจึงได้ใชว้งจรการบริหารคุณภาพ 

“Deming Cycle” 3 วงจรซึ่งประกอบด้วย  

 

1. P = Plan ( ขั้นตอนการวางแผน  )  ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวข้อที่ตอ้งการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน พรอ้มกับพิจารณาวา่มีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพื่อการเปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุวธิีการดำเนินงานและกำหนด
ทางเลือกในการปฏิบัตใิห้ชัดเจน  



 

 

Unity

DevelopmentParticipation

2. D = Do ขั้นตอนการปฏิบัติ ( ขั้นตอนการปฏิบัติ )ข้ันตอนการปฏิบัติ คอื การลงมือปฏิบัติงานตามที่ได้กำหนดไว้ในข้ันตอนการวางแผน ซึ่งในขั้นตอนนี้มีการ
ตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยวา่ได้ดำเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่ เพื่อทำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามแผนการที่ได้วางไว้ 

3. C = Check ( ขั้นตอนการตรวจสอบ )ข้ันตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการดำเนินงานตามแผน เพื่อใหท้ราบว่า ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
สามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ เพื่อให้ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเป็นประโยชน์สำหรับข้ันตอนถัดไป 

4.  A = Action ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสม ( ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสม )จะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณ ีคือ ผลที่เกิดขึ้น
เป็นไปตามแผนที่วางไว ้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็นำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจดัทำให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวธิีการที่จะ
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกวา่เดิม หรือเสียค่าใช้จา่ยนอ้ยกว่าเดิม หรือทำให้คณุภาพดียิ่งข้ึนก็ได้แต่ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง คือ 
ผลที่ได้ไม่บรรลวุัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว ้จะนำข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์และพิจารณาวา่ควรจะดำเนินการอย่างไร ดัง โฟชารต์ (Flowchart) 

 

ขับเคลื่อนองค์กรให้ได้คุณภาพโดยใช้ โมเดล UDP 
U = Unity               = ความเป็นเอกภาพ 
D = Development   = การพัฒนา 
P = Participation     = การมีส่วนร่วม 
 
 
 
      
      
 

 
 
 

คุณภาพ 
Quality 



 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


