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ส่วนที่ 1 

บทนำ  

1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 

ประโยชน์ ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในต าแหน่งหน้าท่ีไป

แทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการ

ปฏิบัติหน้าท่ี สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์

สาธารณะ ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 

โดย ผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม

ใน สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม 

ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น 

จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ 

ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest : COI)       

เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ี เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ 

ท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

 โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 

ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม 

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เป็นกรอบการ วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย 

และ ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี 

อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน  

 

              ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้  

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย

และ พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่

กำหนด ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายขององค์กร  



2.  ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล หรือ ผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในของ

องค์กร/ กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ

และ การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์

หรือ เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่ 

สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ 

ควบคุมและการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกล่าว  

      4.  ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ 

ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่าง

สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและ

การเปล่ียนแปลงระบบงาน ความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี

บ่อยครั้งการควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 

เป็นต้น 

 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยีหรือ สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 

ข้าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งมีอำนาจหน้าท่ี เจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ี     

ท่ีบุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึง่การกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว

หรือไม่รู้ตัว ท้ังเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น

แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดำรง

ตำแหน่ง ในองค์กรต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษัท จำกัด หรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจ

หน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ 

โดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้น ขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึง

เกิดขึ้นกับประเทศชาติการ กระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 



 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ

เส่ียงท่ี เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้

เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน

ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี

สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมี

โอกาสก่อให้เกิด หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

 

 การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนีน้ำเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มา 

ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนยโสธรพิทยาคม 

ออกการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนอุดรธานพีิทยาคม ทราบถึงความ 

เส่ียงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุ ทำให้เกิดดังนี้ 

           1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไม่เพียงพอ  

           2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

           3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด 

มั่นในหลักธรรมาภิบาล  

 พร้อมกันนี้ ยงัสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 

และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด 

วินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 

แยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 

แบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 

ประชาชน 



ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม  

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การ 
ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกําหนด 
ไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 
 

ความเส่ียง /ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ 

ของ ความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ 

ความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ ระดับ

ความเส่ียง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ

จำนวนเงินท่ีชัดเจนได้  

กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิดขึ้น คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

(บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิดขึ้น คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
 

 

 

 

 



ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง 

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ(Impact) ของ ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ)  กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

 ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ 

พิจารณา จัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ 

ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)   โดย

ท่ี 

ระดับความเสี่ยง โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ : ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 

 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและ
ประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง 
 

สีส้ม 
 
 

ปานกลาง (Moderate) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี 
มาตรการควบคุมความ
เส่ียง 

สีเหลือง  



ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง 
 

สีเขียว 
 
 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

Rise score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5      
4      
3      
2      
1      

 
 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน(Risk Assessment for Conflict of 

Interest) โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม  

        โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนดังนี ้

          1.) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทําผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวก

พ้อง 

 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ีซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมี

การเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 

 - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบ

ต่อผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

          2.) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - การรับ - จ่ายเงิน 

 - การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน 

ต่ำ 
ต่ำ 

ต่ำ 

ต่ำ 

ต่ำ 

สูง สูง 

 สูง 

 

สูง 

 สูง 

 

สูง 

 สูง 

 สูง 

 

สูง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 ปานกลาง 

 

สูงมาก สูงมาก 

 สูงมาก 

 

สูงมาก 

 สูงมาก 

 สูงมาก 

 สูงมาก 

 



 - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ -การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกําหนด

คุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 

 - การปฎิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจะซื้อจะจ้าง 

 - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 

 - การจัดหาพัสดุ 

 - การจะทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

 - การเบิกค่าตอบแทน 

 - การใช้รถราชการ 

 - ฯลฯ 

         3.)  ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ 

 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อํานาจหน้าท่ีให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบ 

 - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

         4.) แนวทาง การป้องกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 (1) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนวัดแพรกษารังเกียจการทุจริตทุก 

รูปแบบ เช่น 

 - การส่งเสริมการปฎิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในสถานศึกษา 

 - เปิดเพลงค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ครูหรือบุคลากร 

 - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับครูหรือบุคลากร 

 - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 

 (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติการณ์ท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

 - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

 - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

 - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฎิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

 - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 

 

 



สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม                     

ประจําปีพ.ศ. 2567 

 โรงเรียนอุดรธานพีิทยาคมกําหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจํานวน 4 ประเด็น

หลักดังนี้ 

 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 2. การใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

 3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

 4. การเอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 เมื่อพิจารณาโอกาส / ความถี่ท่ีเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ

และปัจจัยเส่ียงแล้วจึงนําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบ 

(Impact) ของความเส่ียงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของ ความเส่ียงในระดับใดใน

แต่ละกลุ่มเส่ียงซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับความ
เสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบ 

1 5 2 2 

2 การใช้อํานาจท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 1 5 2 1 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตาม 

ระเบียบ 
2 4 3 2 

4 การเอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2 4 3 1 

 

 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญ

ของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของ

ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน 
ซ้ําหรือถ่ายโอนความเส่ียง 

 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  



 
ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

 

ต่ำ(Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ 2 
การใช้อํานาจท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 1 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 
การเอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 1 

 

 จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง มีจํานวนท้ังหมด 4  เรื่องซึ่งได้ระดับสูง  โดยสามารถสรุปข้อมูล

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม

ประจำปีงบประมาณ 2567 มี ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

3. การใช้อํานาจท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

     4.   การเอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

มาตรการแก้ไข 

     1. จัดทําคู่มือการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบ  

     2. อบรมสร้างความรู้ความเข้าใจงานพัสดุและการเงิน 

     3. การปรับเปล่ียนระบบการตรวจสอบการเบิกจ่ายต่างๆเป็นปฏิทินงานรอบปีและมีคําส่ังแต่งต้ังชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 



 


