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ส่วนที่ 1 

บทน า  

1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจรติคอร์รปัชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 

ประโยชน์ ส่วนบุคคลโดยการละเมิดตอ่กฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใชอ้ํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 

การใช ้ดุลยพินิจในกระบวนการตดัสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ

หน้าที่ สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์

สาธารณะ ของส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 

โดย ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม

ใน สังคม รวมถึงคุณค่าอืน่ ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตร่ะดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม 

ท่ามกลางผูท้ี่จงใจกระทาํความผดิ ยังพบผู้กระทาํความผดิโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น 

จํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจรติหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนท์ับซ้อน หรือ 

ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest : COI)       

เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจบุันที่ เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทจุรติประพฤติมิชอบในระดับ 

ที่รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกดว้ย 

 โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 

ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม 

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เป็นกรอบการ วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 

และ ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทาํให้เกดิความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่ 

อาจเกิด ผลประโยชน์ทบัซ้อน  

 

              ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี ้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย

และ พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่

กําหนด ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหวา่งนโยบายเป้าหมาย

กลยุทธ ์โครงสรา้งองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอนัส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงค์หรือ

เป้าหมายขององค์กร  



2.  ความเสี่ยงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล หรือ ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ

องค์กร/ กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมทีใ่ช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดาํเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรหิารงบประมาณ

และ การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันตอ่สถานการณ์

หรือ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่ 

สอดคล้องกับข้ันตอนการดําเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ 

ควบคุมและการจดัทํารายงาน เพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกล่าว  

      4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม ่

ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทํานิตกิรรมสญัญา การรา่ง

สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและ

การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่

บ่อยครั้งการควบคุมกํากบัดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็น

ต้น 

 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีหรือ สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 

ข้าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งมีอาํนาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่     

ที่บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอยา่งรู้ตวั

หรือไม่รู้ตวั ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยูใ่นรูปของตัวเงินหรือทรพัย์สินเท่านั้น

แต่รวมถึง ผลประโยชน์อืน่ ๆ ที่ไม่ใชใ่นรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารง

ตําแหน่ง ในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รฐัวิสาหกจิและบริษัท จํากัด หรือการที่บุคคลผูม้ีอํานาจ

หน้าที่ตัดสินใจให้ญาตพิีน่้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ 

โดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้น ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึง

เกิดขึ้นกับประเทศชาติการ กระทาํแบบนี้เป็นการกระทําที่ผดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 



 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ

เสี่ยงที่ เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้

เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน

ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกล้ชดิกับการทุจรติ กลา่วคอื ยิ่งมี

สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมี

โอกาสก่อให้เกิด หรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านัน้ 

 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา 

ดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม 

ออกการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม ทราบถึงความ 

เสี่ยงด้าน ผลประโยชน์ทบัซ้อนที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ทําใหเ้กิดดังนี ้

           1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าทีข่องข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไม่เพียงพอ  

           2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

           3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน และการยึด 

มั่นในหลักธรรมาภิบาล  

 พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทจุริต ปิดโอกาสการทุจริต 

และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการทจุริตประพฤติมิชอบ การกระทําผดิ 

วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจาํนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 

แยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

3. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตาํแหน่งหน้าที่อันมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมายใหย้ึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 

แบบอย่างที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผูร้ับบริการผู้มีสว่นได้ส่วนเสียและ 

ประชาชน 



ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม  

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบทําให้การ 
ดําเนินงาน ไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่กําหนด 
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้
ผลกระทบทางลบ เรียกวา่ ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 
 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 
 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทจุรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดผลกระทบ 

ของ ความเสี่ยงต่างๆ เพือ่ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับ 

ความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ ระดับ

ความเสี่ยง ทั้งนี้ กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ

จํานวนเงินที่ชัดเจนได ้ 

ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิดขึ้น ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

(บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิดขึ้น ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาํคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ(Impact) ของ ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ)  กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดบั ดังนี้ 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   



ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต ่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 

พิจารณา จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)   โดย

ที่ 

ระดับความเสี่ยง โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ : ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 

 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและ
ประเมินซ้ําหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง 
 

สีส้ม 
 
 

ปานกลาง (Moderate) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสีย่ง แต่ม ี
มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

สีเหลือง  

ต่ํา (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
 

สีเขียว 
 
 

 



ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

Rise score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5      
4      
3      
2      
1      

 
 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน(Risk Assessment for Conflict of 

Interest) โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม  

        โรงเรียนอุดรธานพีิทยาคม มีการดาํเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานที่อาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนดังนี้ 

          1.) การพจิารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทาํผลประโยชนใ์ห้แก่ตนเองและพวก

พ้อง 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมี

การเอื้อประโยชน์หรือใหค้วามชว่ยเหลือพวกพอ้งการกดีกันการสร้างอุปสรรค 

 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องซ่ึงส่งผลทางลบ

ต่อผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 

          2.) โดยมีกระบวนการที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - การรับ - จ่ายเงิน 

 - การบันทึกบัญชีรับ - จา่ย / การจัดทาํบัญชีทางการเงิน 

 - การจดัซื้อจัดจา้งและการจา้งบริการ - การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภณัฑ์การกําหนด

คุณสมบัติผู้ที่จะเขา้ประมูลหรือขายสินค้า 

 - การตรวจรับวัสดุครุภณัฑ์ 

 - การปฎิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจะซื้อจะจ้าง 

ต่ํา 
ต่ํา 

ต่ํา 

ต่ํา 

ต่ํา 

สูง สูง 

 สูง 

 

สูง 

 สูง 

 

สูง 

 สูง 

 สูง 

 

สูง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 ปานกลาง 

 ปานกลาง 

 

สูงมาก สูงมาก 

 สูงมาก 

 

สูงมาก 

 สูงมาก 

 สูงมาก 

 สูงมาก 

 



 - การคดัเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 

 - การจดัหาพัสดุ 

 - การจดัทําโครงการฝกึอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

 - การเบิกค่าตอบแทน 

 - การใช้รถราชการ 

 - ฯลฯ 

         3.)  ความเสียหายที่เกิดขึ้นหากไม่มีการปอ้งกันที่เหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ 

 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อํานาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทาํผิดในทางมิชอบ 

 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

         4.) แนวทาง การป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 

 (1) การเสริมสรา้งจติสํานึกให้บุคลากรของโรงเรยีนอุดรธานีพิทยาคมรังเกียจการทุจริตทกุ 

รูปแบบ เช่น 

 - การส่งเสริมการปฎิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรในสถานศึกษา 

 - เปิดเพลงค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ครูหรือบุคลากร 

 - จัดโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับครูหรือบุคลากร 

 - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 

 (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติการณ์ที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

 - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

 - การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

 - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฎิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง 

 - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 

 

 

 

 

 



สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม                     

ประจ าปีพ.ศ. 2568 

 โรงเรียนอุดรธานีพทิยาคม กําหนดความเสี่ยงที่เกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อนจํานวน 4 ประเด็น

หลักดังนี้ 

 1. กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 2. การใช้อาํนาจหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์ 

 3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

 4. การเอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 เมื่อพิจารณาโอกาส / ความถ่ีที่เกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ

และปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหวา่งโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกดิระดับของ ความเสี่ยงในระดับใดใน

แต่ละกลุ่มเสี่ยงซ่ึงจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดที่จะต้องบริหารจัดการกอ่น 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบ 

1 5 2 2 

2 การใช้อํานาจที่เรียกรับผลประโยชน์ 1 5 2 1 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตาม 

ระเบียบ 
2 4 3 2 

4 การเอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจา้ง 

2 4 3 1 

 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสาํคัญ

ของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสาํคัญของ

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

 

 

 

 



ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน 
ซ้ําหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  
 

ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่ม ี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

 

ต่ า(Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างเป็นไปตามระเบียบ 2 
การใช้อํานาจที่เรียกรับผลประโยชน์ 1 
การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 
การเอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจ้าง 1 

 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง มีจํานวนทั้งหมด 4  เรื่องซึ่งได้ระดับสูง  โดยสามารถสรุปข้อมูล

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนอุดรธานีพทิยาคม

ประจําปีงบประมาณ 2568 มี ดังนี ้

1. กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างเป็นไปตามระเบียบ 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

3. การใช้อํานาจที่เรียกรับผลประโยชน์ 

     4.   การเอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง 

มาตรการแก้ไข 

     1. จัดทําคู่มือการจัดซ้ือจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบ  

     2. อบรมสร้างความรู้ความเข้าใจงานพัสดุและการเงิน 

     3. การปรับเปลี่ยนระบบการตรวจสอบการเบิกจ่ายต่างๆเป็นปฏิทินงานรอบปีและมีคําสั่งแต่งตั้งชัดเจน 

 

 


