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คำนำ 

 

ในช่วงแห่งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลง  
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคล เปน็หัวใจสำคญั 
ที่จะทำให้ระบบการบริหารงานและการดําเนินงานต่างๆของทุกๆหน่วยงานและทุกภาคส่วนสามารถขับเคลือ่น 
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรยีนอุดรธานีพิทยาคม จึงได้วางแผนและจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อเสริมสรา้งระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้มีความ พร้อมรับสถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศ
ของรัฐบาลและ เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็นเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในทุกๆ ด้านไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนทมนางามวิทยาคม 
 

ความเป็นมา 
การพัฒนาทรพัยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนําองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เน่ืองจากบุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้

ภารกิจต่างๆของสถานศกึษา สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจําเป็นจะต้องมีการกำหนดกรอบ แนวทางการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู ้ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 
ตลอดจนมีคุณลกัษณะทีด่ีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดตี่อสถานศึกษา  โรงเรียนอุดรธานีพทิยาคมจึงได้จัดทำแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของ สถานศึกษา โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร ที่มุ่งเน้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลและระบบการ ประเมินผล เพื่อเสริมสรา้งขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร 
โดยนําแนวความคิดการบริหารงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ อยา่งรอบดา้นมาใช้ในการวางแผนการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนทมนางามวิทยาคมแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านที่ 1 การวางแผนกําลังคน 
ด้านที่ 2 การสรรหา 
ด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
ด้านที่ 4 การรกัษาไว้ 
ด้านที่ 5 การใช้ประโยชน์ 
 
การดำเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรพัยากรบุคคลโรงเรียนอุดรธานพีิทยาคม 
 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนกําลังคน 

 วางแผนอัตรากําลังเพือ่ใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
เพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอตอ่การจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูปประยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 
 (พ.ศ.2561 – 2580 ) 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา 
  1. กลุ่มงานบุคลากรดำเนินสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและ สอดคล้องกับ 
หลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อดำรงตำแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด ให้ทันตอ่การ เปลี่ยนแปลงและ 
อัตราตำแหน่งที่ว่างหรือขาดแคลน 
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2. ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้ 
- ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
- ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่ 

ก.ค.ศ. กำหนด 
- ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งพนักงานราชการ และลูกจา้งชั่วคราว ปฏิบัติหน้าที ่ 

ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสือ่ต่างๆ เพื่อสรา้งการรับรู้อย่างทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 
   - ดำเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่อื่นๆตามภารกิจในสถานศึกษา โดย
การการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อตา่งๆ เพื่อสรา้งการรับรู้อยา่งทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
  1. จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา เพือ่พัฒนาบุคลากรใน ด้านต่างๆให้มี 
ความรูค้วามสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้า รับการ 
อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 

2. จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง และเพื่อให้ 
สามารถบริหารจัดการบคุลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ 

3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับพัฒนาบุคลากร 
4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการคร ูตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่ก.ค.ศ. กำหนด เพื่อ 

สิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 
 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 4 การรกัษาไว้ 
  1. จัดทำโครงการเสริมสร้างกาํลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจดั 
สวัสดิการเพิ่มเติมให้แกบุ่คลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การมอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินด ีการจดั
เลี้ยงสังสรรค์เพื่อสรา้งความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี ภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้ เพื่อสร้างแรงจูงใจและ
ทัศนคติที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง 
3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพจิารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู และ 

ประกอบการพจิารณาเพิม่ค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่ไดร้ับ 
มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวชิาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

4. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสรา้งบรรยากาศทีด่ีในการทำงาน 
5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล โดย 

คำนึงถึงความสมดุลในชวีิตและการทำงานของบุคลากร 



 
6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มตี่อการดําเนินงานตามโครงการ ตา่งๆ 

เพื่อนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 5 การใช้ประโยชน์ 
  1. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล โดย 
คำนึงถึงความสมดุลในชวีิตและการทำงานของบุคลากร 
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บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ…….โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม  อำเภอเมือง …..จงัหวัดอุดรธาน ี
ที…่……… วันที่ ……………. เดือน ………………………………………………..……. พ.ศ. ………………………………... 
เรื่อง……………รายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการอบรมและพัฒนาบุคลาการทางการศึกษา 

 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรธานีพทิยาคม 
              ด้วยฝา่ยบริหารบุคคลไดร้ับผิดชอบโครงการเกี่ยวกับการอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
อุดรธานีพิทยาคม เพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  ตลอดจนมีการเสริมสร้างความรู้ใน
ด้านการจดัการเรียนการสอนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ทางฝา่ยบริหารบุคคลจึง ขอสรุปผลการจัดการอบรมพัฒนา
ครูในภาคเรียนที ่1 ปีการศึกษา 2564  ดังนี้   

1.กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
1.นางกันยารตัน์ นาคบาง  อบรมจำนวน 3 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
2.นางนิภาภรณ ์ พรหมหา  อบรมจำนวน 4 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
3.นางนวพร      คำวงศ ์   อบรมจำนวน  4  ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
 2.กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์
1.นางลักขณา  สุปัญญา   อบรมจำนวน 2 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
2.นางละอองดาว  เพ็งสา   อบรมจำนวน 4 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
3.นางสาวมัลวิกา  ปัญญาวงศ์ อบรมจำนวน 7 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
4.นางสาวจุฬารักษ์  บุญชัย อบรมจำนวน 5 ครั้ง   รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 

3.กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ 
 1.นางสาวจีรนันท์  วิบูลย์กุล อบรมจำนวน 2 ครัง้  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 

2.นางสาวสไบทิพย ์สาเจริญ อบรมจำนวน 1 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
3. นางนภนิศ   พินิจการวัฒน์กุล อบรมจำนวน 4 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 

4.กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
 1.นายวิชาญ  ปั้นม่วง อบรมจำนวน 36 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 

2.นายวศิน   ภพูลผัน อบรมจำนวน 5 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
                    3. 

5.กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 1.นางกนกพร    งามแสง  อบรมจำนวน 9 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 



 2.นางอภิชญา   ยะไวทย ์อบรมจำนวน 7 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
 3.ว่าที ่ร.ท.นริัญ  สุภาผลอบรมจำนวน 7 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
 4.นางสาวสุภาดา  เนื่องบุรีรัมย์ อบรมจำนวน 7 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
 5.นายอัครเดช สมศิลา  อบรมจำนวน 1 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
 4.นายพงษ์พิสุทธิ์   วิสาขา อบรมจำนวน 4 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ  
6.กลุ่มสาระการงานอาชพีและเทคโนโลยี 
 1.นายจรัญ     ใจบุญ อบรมจำนวน 6 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
 2.นางสาวรัตติกาล  ปราบพาล  อบรมจำนวน 6 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
 3.นางสาวศริิลักษณ ์  แก้วมณี   อบรมจำนวน 5 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
7.กลุ่มสาระการเรียนรู้สขุพละศึกษา 

1.นายทรงศักดิ์  ปุริมา  อบรมจำนวน 1 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
2.นายกฤษณุ  ไชยเบ้า   อบรมจำนวน 1 ครั้ง   รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 

8.กลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะศึกษา 
1.นายสิวาติราช อุปพงศ์  อบรมจำนวน 4 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 

9.ครูธรุการ นางสาวศริิพร  ชำนาญชาต ิอบรมจำนวน 3 ครั้ง  รายละเอียดการอบรมตามเอกสารที่แนบ 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล  จงึเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการตามแบบรายงานที่แนบมาด้วยนี้ 

 
                 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา 
 
                                                                           ลงชื่อ..………………………….………………. 
                                                                                    (  นางละอองดาว  เพ็งสา  ) 
                                                                                       ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวอย่างเกียรติบัตร 
                                           
 

 
 
 

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 



1) การอวยพรวันเกิด โดยจดัอวยพรวันเกิดในที่ประชุมประจำเดือนทุกเดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. งานแสดงความยินดีกบับุคลากรที่ย้าย มกีิจกรรม และเดินทางไปส่งบุคลากรที่ยา้ยถึงสถานที่ทำงาน/บ้าน 

 

 

4) เยี่ยมบุคลากร/ญาติบคุลากรที่เจ็บป่วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. งานศพบิดา,มารดา ครู/บุคลากร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษารว่มฟังสวดพระอภิธรรมและเป็นเจ้าภาพ 

 

 

 

 

 

 

 



4) งานเกษียณอายุราชการ เมื่อมีบุคลากรที่เกษียณอายุราชการในหน่วยงาน โรงเรียนจดัให้มีกิจกรรมการแสดงมุทติาจิตของ

นักเรียน และคณะครูในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


